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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Birlesim Varlk Yo6netim Sirketi Genel Kurulu’na
Goris

Birlesim Varlik Yonetim Sirketi (“Sirket”) 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemine
ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorigimuze gore, yonetim kurutunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tom &nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (*BDS”lere) uygun olarak yiiriitilmistir. BDS'ler
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bsliminde aynntil bir sekilde
agiklanmistir. KGK  tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldu§umuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorigimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Deneti Gorisimiz

Sirket'in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar
hakkinda 15 Nisan 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Diger Husus

Sirket'in 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporu baska bir
bagimsiz denetcitarafindan denetlenmis ve 15 Mart 2024 tarihinde bu faaliyet raporunun
uygunlugu hakkinda olumlu g6ris verilmistir. Ancak, Sirket'in 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024
hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 15 Nisan 2025 tarihli Bagimsiz
Denetgi Raporumuzda dikkat gekildigi Gzere Sirket'in karsilagtirmali olarak sunulan 31
Aralik 2023 tarihli finansal tablolan yeniden diizenlenmistir.



Kbk

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (*TTK") 514 ve 516 namaddelerine gore yilik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bitango giiniini izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle ve finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve diirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirketin gelismesine ve
kargilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet ylinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 5nem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme cahsmalan,

- Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yéneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Ydnetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlann yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériisimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritilmistir. BDS'ler, etik hGkimlere uyguniuk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek izere planlanarak yiritolmesini
gerektirir.

15 Nisan 2025

istanbul, Turkiye



Genel Miidiir'iin Déneme Iliskin Degerlendirmeleri

Birlesim Varlik Yonetim Anonim Sirketi 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 143’{incii ve
gegici 1’inci maddeleri ile Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik’e gore ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 6803 sayih ve
24/03/2016 tarihli kurulus iznine uygun olarak, 28 Mart 2016 tarihinde Anonim Sirket olarak
kurulmustur. 28 Nisan 2016 tarihinde tescil edilen kurulus karari, 04 Mayis 2016 tarih ve 9068
sayth Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmagtir. Sirketimiz 09/06/2016 tarih ve 6907
sayill BDDK kurul karar ile faaliyet izni alarak faaliyetlerine baglamgtir.

Sirketimiz ve RCT Varlik Yonetim A.S. 28 Temmuz 2016 tarihli Yonetim Kurulu Kararlar
ile birlesme iglemi gergeklesmistir. Birlesme, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 155 inci
maddesinin 1. Fikrasinin b bendi ve 156. maddesi hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19.
ve 20. maddeleri uyarinca kolaylagtirilmig birlesme hiikiimlerine gére RCT Varhik Yonetim
A.$.'nin miinfesihen tiim aktif ve pasifleriyle birlikte devir olmak suretiyle yapilmigtir. Sirketimiz
6 Mart 2017 tarih ve 77 numarali Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda 4 Nisan 2017 tarihinde
RCT Varlik Yonetim A.S. ile birlesmistir. Bu birlesme iglemi Birlesim Varlik Yonetim A.S.’nin
catis1 altinda gergeklesmis ve herhangi bir adres ya da unvan degisikligine gidilmemistir. % 100’
TMSF’ye ait olan ortaklik yapimiza 01.03.2023 tarihinde % 16’ser pay ile Halkbank, Vakifbank
ve Ziraatbank eklenmis, TMSF ‘nin pay1 % 52’ye gerilemis, ortaklik yapimiza kamu bankalarinin
glicti ilave edilmistir.

Sirketimizin 31.12.2024 itibari ile mali tablolarin bagimsiz denetimi KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, Risk Merkezi Denetimi, KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yapilmis ve 2024 yil
vergisel tam tasdik hizmeti Istanbulum Yeminli Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti.'den alinmagtir.

2024 yilinda miinferit ve ihale yoluyla temlik alinan 514.697 bin TL anapara alacag i¢in
186.200 bin TL 6denmis, 31.12.2024 yilsonu itibariyle temlik alinan anapara tutarimiz 7.938.908
bin TL’ye yiikselmigtir. Faaliyet briit kirimiz % 15,48 artigla 681.265 bin TL, net kdrimiz ise
309.604 bin TL olarak ger¢eklesmistir.

2024 yilinda bilgi islem alt yapimizda geligtirmelere devam edilmis, operasyonel ve hukuki
siiregler yeniden gdzden gegirilmis, izlenen biiyiime politikasina paralel olarak organizasyon
yapisinda degisiklik ile daha fazla kisi ve firma ekonomik hayata geri kazandirilmigtir.

Tiim calisma arkadaslarima ve birlikte ¢alistigimiz yoneticilerimize katkilarindan dolay:
tesekkiir ediyor, girketimizin bagarilarinin artarak devam etmesini diliyorum.

Bircan UNLU
Genel Miidiir
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1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Isbu faaliyet raporu 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki hesap donemine ait olarak
hazirlanmigtir. Raporda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.

1.2 Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletigim
bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

Ticaret Sicil No 34404-5

Ticaret Unvani Birlegim Varlik Y6netim Anonim Sirketi

Sicil Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii

Adres Huzur Mah. Azerbaycan Cad. No:4 Skyland B
Blok Kat:19 Sartyer/ ISTANBUL

Mersis Numarasi 0178078033900017

Sermaye Miktar1 75.000.000.-TL (Yetmisbesmilyon Tiirk Liras1)

Denetgi Bilgileri KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S.
Internet Sitesi www.birlesimvarlik.com
Elektronik Posta info@birlesimvarlik.com

Birlesim Varlik Yonetim Anonim Sirketi (“Sirket”) 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 143’iincii ve gegici
1’inci maddeleri ile Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Y6netmelik’e gore
ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)’nun 6803 sayili ve 24 Mart 2016 tarihli kurulug
iznine uygun olarak, 28 Mart 2016 tarihinde Anonim Sirket olarak kurulmusgtur. 28 Nisan 2016 tarihinde tescil
edilen kurulus karari, 04 Mayis 2016 tarih ve 9068 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir.

28 Temmuz 2016 tarihinde toplanan Yénetim Kurulu, RCT Varlik Yonetimi A.S$.’nin Birlesim Varlik
Yonetim A.S.’ne 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 155 inci maddesinin 1. Fikrasmin b bendi ve 156 nc1
maddesi hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20 nci maddeleri uyarinca kolaylagtirilmig
birlesme hiikiimlerine gore biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte devir olmak suretiyle birlesmesine iligkin karar
almistir.Sirket 6 Mart 2017 tarih ve 77 numaral1 Y6netim Kurulu karan dogrultusunda 4 Nisan 2017 tarihinde
RCT Varlik Yonetim A.S. ile birlesmistir. Bu birlesme islemi Birlegim Varlik Yénetim A.$.’nin gatis1 altinda
gergeklesmis ve herhangi bir adres yada unvan degisikligine gidilmemistir.

Rapor tarihi itibariyla herhangi bir sube bulunmamaktadar.
Sirket’in baglica faaliyet konusu asagidaki gibidir.

a- Bankalarin, 6zel finans kurumlarmnin ve diger mali kurumlarin alacaklar: ile diger varhklarini satin alabilir,
satabilir,

b- Satin aldif alacaklari borglusundan tahsil edebilir, varliklar nakde gevirebilir veya bunlar1 yeniden
yapilandirarak satabilir,

c- Bankalarm, 6zel finans kurumu ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarimin yeniden
yapilandiriimasi veya iigiincii kigilere satisindan danigmanlik ve bu islerde aracilik hizmeti verebilir,
d-Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinler almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati

dahilinde faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir,

e- Faaliyetlerini gergeklestirmek amaciyla istirakte bulunabilir,

1
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f- Diger varlik yonetim girketlerinin satigina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal iiriinlere
yatirum yapabilir,

g- Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danigmanlik hizmeti verebilir

1.3 Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilari ile bunlara iligkin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler

Anonim Sirket statiisiinde olan Sirket’in sermayesinin tamami Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (“TMSF>)
aittir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 75.000.000 TL’dir. Sermayenin 50.000.000
TL tutarindaki kisma 25 Nisan 2016 tarihinde, 25.000.000 TL tutarindaki kismi1 16 Kasim 2016 tarihinde

TMSF tarafindan 6denmistir. Sermaye beheri 1 TL(Bir Tiirk Liras1) nominal degerde 75.000.000 adet hisseye
ayrilmigtir.

Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu Igtirakler ve Gayrimenkuller Daire Bagkanhigi’'nin 01.03.2023 tarihli ve
E.68539 sayili yazisiyla, Fon Kurulunun 12.01.2023 tarihli ve 2023/25 sayili karariyla; Fon miilkiyetinde
bulunan Sirketimizin 12.000.000.-TL nominal degerli ve 12.000.000 adet B Grubu paymn T.C. Ziraat Bankas1
Anonim Sirketi’ne, 12.000.000.-TL nominal degerli ve 12.000.000 adet B Grubu payinmn Tirkiye Halk
Bankas1 Anonim Sirketi’ne, 12.000.000.-TL nominal degerli ve 12.000.000 adet B Grubu paymnin Tiirkiye

Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakligi’na satigina karar verildigi, devir iglemlerinin 01.03.2023 tarihi
itibariyla gergeklesmistir.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
PAY ORANI TOPLAM PAY TOPLAM

PAY SAHIPLERi (%) HISSE ADEDI |DEGER (TL)|ORANI (%)| HISSE ADEDi |DEGER (TL)
Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu 52 39.000.000 39.000.000 52 39.000.000 39.000.000
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 16 12.000.000 12.000.000 16 12.000.000 12.000.000
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 16 12.000.000 12.000.000 16 12.000.000 12.000.000
Tiirkiye Vakidflar Bankasi T.A.O. 16 12.000.000 12.000.000 16 12.000.000 12.000.000
Toplam 100 75.000.000 75.000.000 100 75.000.000 75.000.000
14 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarma iliskin agiklamalar

Imtiyazh pay sahibi, sermaye taahhiitleri veya itfa edilemez imtiyazli hisse senetleri bulunmamaktadir.
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1.5 Yonetim orgam, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
Isim Gorevi Goreve Atama Tarihi|Gérev Siiresi Tahsili
Taner YALCIN Yonetim Kurulu Bagkam 26.04.2024 Devam Ediyor Yiiksek Lisans
Yonetim Kuruln Bagk

Mehmet CAGIRICI Veg’ﬁ‘m e Bagkan 26.04.2024 Devam Ediyor Yitksek Lisans
Siikri Al ALDEMIR ~ Yonetim Kurulu Uyesi 19.07.2024 Devam Ediyor Yiiksek Lisans
Cantiirk KAYA* Uye 18.08.2022 19.07.2024 Lisans

. . N Genel Miidiir ve Y6netim
B UNLU . i i

Trcan Kurul Uyesi 26.04.2024 Devam Ediyor Lisans
Celal CANDAN Uye 26.04.2024 Devam Ediyor Lisans
Ahmet KOSE Uye 26.04.2024 Devam Ediyor Lisans
Menderes DERELI  |Uye 26.04.2024 Devam Ediyor Yiiksek Lisans
Bilal KAMBUROGLU|Genel Miidiir Yardmeist 11.08.2021 Devam Ediyor Yiiksek Lisans
Murat GULKIRAN  |Genel Miidiir Yardmcisi 13.06.2022 Devam Ediyor Lisans
* Cantirk KAYA 19.07.2024 tarhinde gorevden ayritmustrr,

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri
Unvam

Genel Miidiir

Genel Midiir Yrd.

Genel Miidiir Yrd.

Hukuk Miisaviri
Ticari Varlik Yonetim Birim Miid.

Perakende Varlik ve Operasyon Miid.

Mali ve Idari Isler Miid.
Hukuk Operasyon Miid.
Gayrimenkul Hukuk Miisaviri

: Taner Yalgm

: Mehmet Cagirict

: Siikrii Ali Aldemir
: Bircan Unlii

: Celal Candan

: Ahmet Kose

: Menderes Dereli

Adi Sovad:

: Bircan Unlii
: Murat Giilkiran (Hukuk Birimi, Hukuk Operasyon ve Performans

Birimi)

: Bilal Kamburoglu (Varlik Birimi, Mali ve Idari Isler Birimi,

Perakende Varlik ve Operasyon, Bilgi Teknolojileri)

: Hasan Hiiseyin Cagliyan
: Onder Bayram

: Engin Aydm

: Osman Giirsoy

: Seda Falcioglu

: Fatma Yilmaz
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Sirketimizde 31.12.2024 tarihi itibariyla 60 kisi ¢alismaktadir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢erg¢evesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle

kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalar1 namma veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2024 yilinda Yonetim Kurulu

Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularnda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamiglardir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar, 9.065 Bin TL dir.
Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama, ayni ve nakdi imkénlar ve benzeri teminatlar ad1 altinda 6deme
yapilmamigtir.

3. ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, perakende ve ticari sorunlu kredilerin yonetim ve tahsilat hizmetlerinin gelistirilmesi igin, kalifiye
personel, Hukuk Takip Sistemi ve bilgi teknolojileri iizerindeki gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerine devam
etmektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
4.1 Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldug@u yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketimiz, 2024 yilinda mevcut portfSy biiyiikliigii ve yeni satin alman portfoyler ile yatirimlarim biiylitmeye
devam etmektedir. 2024 yilinda finansal kuruluslar tarafindan agilan tahsili gecikmis alacak portfy ihalelerine
istirak edilmis olup anapara biiyiikliigii 514.679 Bin TL tutarinda portfoy satin almigtar.

4.2 Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin
bu konudaki goriisii

BDDK'nin, 05.03.2016 tarih ve 29644 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Varlik Yonetim Sirketlerinin
Kurulusg ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik geregince Varlik Yonetim Sirketleri’nin durumlarini
31.12.2016 tarihine kadar ySnetmeligin "I kontrol sistemi" ve "Bilgi sistemlerinin tesisi ve risk yonetimi"
baslikl1 10/A ve 10/B maddelerine uygun hale getirmeleri karara baglanmugtir.

Bu cergevede, Sirketimiz biinyesinde I¢ Kontrol Birimi olugturulmus, Ic Kontrol l_)ersonelinin. atarpa§1
yapilmugtir. 2024 yili igerisinde siireg ve gorev bazli denetimler gerceklestirilmis ve i¢ kontrf)l.51ste_m1n_11}
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmigtir. Denetim faaliyetleri sonucunda sirket faaliyetlerini etkileyici
dnemli bir hususa rastlanmamustir.

f¢ Kontrol Birimi tarafindan, yilda iki kez Y6netim Kurulu’na f¢ Kontrol Raporu sunulmaktadir.
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4.3 Risk Yonetim Birimi

Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 ile Devralinacak Alacaklara Iligkin Islemler
Hakkmda Yonetmelik, 14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
Ilgili yonetmelikte yer alan “Madde 11 —(5) Varlik yonetim sirketleri, faaliyetlerini etkin ve giivenli bir sekilde
siirdiirebilmek amaciyla uygun bir risk y6netimi sistemi tesis etmek ve bu kapsamda risk politikalarini
olusturmak, uygulamak, maruz kaldiklari riskleri tespit etmek, degerlendirmek, raporlamak ve yonetmek icin
gerekli &nlemleri almak zorundadir. Risk yonetim faaliyetleri yonetim kuruluna bagli olarak ¢ahisacak risk
yonetimi birimi ve personeli tarafindan yiiriitiiliir.” maddesine istinaden Risk Yénetim Birimi kurulmusg ve
Risk Yoneticisi atamas: yapilmagtir.

Risk Y6netim Birimi tarafindan, yilda en az bir kez Yénetim Kurulu’na Risk Yonetim Raporu sunulmaktadir.
4.4 Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin igtiraki bulunmamaktadir.

4.5 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendine ait bir pay bulunmamaktadir.

4.6 Hesap donemi i¢erisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin aciklamalar

5411 sayilh Bankacilik Kanunu’nun 93 ve 143 iincii maddelerine dayanilarak, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nca (BDDK) yiiriirliige konulmus olan Varlik Yénetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 13 ve 14 iincii maddeleri uyarinca, Sirketimizin, 2024 yil sonu itibariyla
diizenlenen finansal mali tablolan ve Risk Merkezi iiye denetimi, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miigavirlik Sirketleri tarafindan denetime tabi tutulmugtur.

4.7 Sirket aleyhine acgilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuc¢larn hakkinda bilgiler

31 Aralik 2024 itibariyla aleyhe devam eden, nakit gikis1 muhtemel olan ve giivenilir bir bigimde yiikiimliilik
tutarinin tahmin edilebildigi davalar igin bilango tarihi itibariyla 178 Bin TL karsihik ayriimagtir.

4.8 Mevzuat hiikiimlerine aykir: uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organ iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.9 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagihp ulasilmadig, genel kurul kararlarinm yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya Kkararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 2024 yilinda hedefledigi biiyiimeyi gergeklestirmis ve genel kurul kararlarini da yerine getirmigtir.

2024 yilinda alinan 2 adet portfoy ile Bireysel, Ticari ve Karma Portfoy olmak iizere 23 ayr1 portfdy lizerinde
calismalarimiz devam etmektedir.

2024 yilinda tahsilat hedeflerine ulagilmis, Faaliyet Briit Karimiz 681.265 bin TL olarak gergeklesmistir
5
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410 Yiligerisinde olaganiistii genel kurulu toplantis1 yapilmgsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler

26.04.2024 tarihinde 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilarak Bilango ve Kar/Zarar hesaplar
onaylanmis tiim Yonetim Kurulu Uyeleri igin ayr1 ayr1 yapilan oylamada ibra edilmislerdir. Genel
Kurulumuzda 2023 yili dénem kirinin yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan kisminin dagitilmayarak
olaganiistii yedek akce olarak ayrilmasina karar verilmisgtir.

4,11 Sirket’in yil icinde yapmis oldu@u bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Bulunmamaktadar.

412 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yihnda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢inilan
tiim diger 6nlemler

Sirketimize bagl bir sirketle, hikim girketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hikim girketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alman veya
alinmasindan kaginilan tiim diger dnlemler hakkinda islem ger¢eklesmemistir.

4.13  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11 maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildig
veya 6nlemin alindig1 veyahut ahnmasindan kacimldig: anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacimlan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadygi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir,

5. FINANSAL DURUM

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim orgamimn analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirketimiz 2024 y1lin1 309.604 bin TL net kar ile kapatmagtur. Aktiftoplami 1.576.138 bin TL olup, karsihiinda
1.291.169 bin TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

5.2 Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir ?]usturma
kapasitesi, kiarlih@ ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’na istinaden hazirlanan,
6zet finansal bilgiler asagida yer almaktadir.
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(Bin TL)
Cari Dénem 31.12.2024 Onceki Dénem 31.12.2023

VARLIKLAR TP YP Toplam P P Toplam
Finansal Varliklar (Net) 316.813 316813 215706 215.706
Nakit Ve Nakit Benzerleri 316813 316813 215,706 215.706
Nakit Degerler Ve Merkez Bankast 9 9 1 . |
Banka]ar 316.804 316,804 25705 - 25.705
[tfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal
Varhiklar 1.082.289 1.082.289|  769.453 769.453
Krediler 1.117.391 1117391 788.909 788.909
Donuk Alacaklar -
Beklenen Zarar Kargiliklan (-) 35.102 35.102 19.456 - 19.456
Satis Amacli Elde Tutulan Ve Durdurulan
Faaliyetlere Tligkin Duran Varfiklar (Net) 1757 17574 10.622 - 10.622
Satiy Amagh 1757 15U 1062 1 e
Maddi Duran Varliklar (Net) 28217 8.7 26,146 - 26.146
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 5M 15 1332 - 1332
Serefiye i
Diger 2377 251 1332 : 1332
Cari Vergi Varliy
Ertelenmis Vergi Va1 - . ' i
Diger Akfifler 131,668 131.668|  128.678 128.678
Varhiklar Toplamy 1.576.138 1.576.138)  1.151.937 1.151.937
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(Bin TL)
Cari Donem 31.12.2024 Oneeki Dinem 31.12.2023

YOKUMLULUKLER TP ¥ | Tophm | TP Y | Toplm
Kargihlar 8,600 BO0O 6.8 1688
Calsan Haklar Karsii 841 842 6711 : 6.711
Diger Kargiiklar 17 78 78 - 78
Cari Vergi Borcu 28253 B 9460 19460
Ertelenmi Vergi Boreu 143909 143909 60984 60984
Diger Yilkimlililer 104,07 104207 94568 1 94568
Okaynaklar 191,169 1291169 980,036 1 980,036
Odenmis Sermaye 7500 B0 T Jo T
Sermaye YedeKler 19476 g 1834 | B
Kir Vedekkr 916 2016 5916 {59
Gegmi Ytlar Kér Veya Zaran SENIK B 0762 4 30762
Dénem Net Kar Veya Zaran 309.604 e 321 | 360
YOKOMLULUKLER TOPLAMI 1576138 1576138 1151937 1151937

Sirketimizin Bilango pasif toplamimnin, 2024 yilinda %81,92°1 Ozkaynaklar kaleminden olugmakta, 2024 yih
sonunda donem net kar tutar1 309.604 bin TL olmustur.
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(Bin TL) _
Onceki

Cari D6nem Doénem
GELIR VE GIDER KALEMLERI 31.12.2024 | 31.12.2023
Faiz Gelirleri 664.873 572.182
Kredilerden Alnan Faizler 541.761 466.079
Bankalardan Alman Faizler 123.112 106.102
Ticari Kar/ Zarar (Net) 196 -39
Sermaye Piyasasi Islemleri Kary Zarari 205 -
Kambiyo Islemleri Karv/(Zarari), Net -9 -39
Diger Faaliyet Gelirleri 16.572 17.775
Gayrimenkul Satis Gelirleri 5.040 0.262
BSMY Gelirleri 8.296 7.434
Kira Gelirleri 1.377 1.074
Diger Gelirler 1.859 5
Faaliyet Briit Kan 681.641 589.918
Beklenen Zarar Karsiliklan (-) 14.371 19.456
Diger Karsiik Giderleri (-) - -
Personel Giderleri (-) 119.409 61.072
Diger Faaliyet Giderleri (-) 131.259 122.869
Takipteki Kredilere Iliskin Giderler 85.944 65.258
Amortisman Giderleri 4.263 2.148
Vergi, Resim ve Harg¢lar 14.820 9.471
Kiralama Giderleri 5.065 2.675
Verilen Komisyon ve Ucretler 376 259
Kidem Tazminati ve Izin Karsihg Giderleri 11.800 5.374
Bagis Odemeleri - 25.204
Diger Giderler 8.991 12.480
Net Faaliyet Kary/Zaran 445.344 386.521
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 445.344 386.521
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsihg -135.740 -60.369
Cari Vergi Karsihig -53.471 -43.868
Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -82.269 -16.501
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net
Kar/(Zarar) 309.604 326.152
Net Dénem Kari/(Zarar) 309.604 326.152

Dis kaynak fon kullanmm gergeklestirmeyen Sirketimizin

planlanmaktadir.

2025 yilinda da biiyiimeyi siirdlirmesi
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53 Sirketin sermayesinin karsihksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadi@ina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup borca batiklik durumu séz konusu degildir.

54 Varsa girketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen 6nlemler

Bulunmamaktadir.

5.5 Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karn nasil kullamlacagina iligkin dneri

Sirket ana sdzlegmesine gore, dagitima esas olan karin hissedarlara ne miktarda dagitilacagini, bunun tarihini
Yonetim Kurulu Uyelerine, memur ve hizmetlilere kardan pay ayrilip ayrilmayacagini, 6zel ve olaganiistii

yedek akgelere kardan pay ayrip ayrilmayacagini, ayrilacak ise bunun orammi ve tutarini, Y 6netim Kurulu’nun
teklifi iizerine Genel Kurul kararlastirir.

Yonetim Kurulu olarak dénem karmin dagitilabilir kisminin dagitilmamasi hususu Genel Kurul tensiplerine
arz edilecektir.

Sirket’in kar dagitim politikasi; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun ilgili tebligleri, Kurumsal
Yonetim uygulamalari ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirket’in uzun vadeli stratejilerine
paralel olusturulan yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

6.1 Varsa sirketin 6ngoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

Sirketimizin, 01 Eyliil 2023 — 31 Agustos 2024 Donemine ait Risk Merkezi Uye Denetimi, KPMG Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan gergeklestirilmis olup, Denetim Raporu olumlu
goriis igerigi ve tamamlanmig aksiyonlartyla Risk Merkezi Uye Denetim Takip Sistemine(RMDS)
yiiklenmistir.

Sirket’in elektronik veri giivenligi politikalarma uygun olarak veri koruma ve sizma risklerine kars1 gerekli
teknolojik arag ve yatimlar cari dénem igerisinde yapilmus olup gelistirilmesine devam edilmektedir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aliymalarna ve raporlarma
iliskin bilgiler

Raporun 4.2.a2 maddesinde de belirtildigi iizere, Yonetim Kurulu Bagkani’na bagl olarak, “Kurumsal
Yonetisim “ilkeleri dogrultusunda, gerek yasal, gerekse dahili mevzuat acisindan yapilan iglemlerin Kontrol
ve Denetiminde bulunmak, uygulamada karsilagilabilecek olasi riskler konusunda uyarilar yapmak izere,
Sirketimizde “I¢ Kontrol Birimi” bulunmakta ve Birimimizde “i¢ Kontrol Yoneticisi” gorev yapmaktadir.

Riskin erken saptanmasi ve ySnetimi igin Risk Yénetim Birimi olusturulmus olup karsilagilan risklerin tespiti,
Y 6netim Kurulumuza raporlanmasi ve hizhica aksiyon alimasi amaglanmaktadur.

Sirketimizin belirlenen hedef ve politikalarmin gerceklestirilmesi ile Personelimizin daha etkin. g:ahgmasil ve
yaratabilecegi muhtemel risklerin dnlenmesine yonelik olmak iizere “Gorev Tammlar ile Yetki ve

10
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Sorumluluklar Yénetmeligi”, < Sirket is Akim Semalan’’, ©Sirket Prosediirleri’® 2024 yilinda g6zden
gecirilmis ve giincellenmesi saglanmustir.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhlik, bor¢/6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Gerek yurtiginde, gerekse yurtdisinda olugabilecek olaganiistii risklere karsi, bilango aktifinde 6nemli bir yer
tutan Bankalar Mevduati hesabindaki likiditemizi; agirlikli olarak 1-3 aylik mevduat seklinde
degerlendirmekteyiz. Makro ekonomik verilere bagl olarak, Ulke Ekonomisinde goriilen gelismeler dikkate
alinmaktadir.

Sirketimizin, temlik aldig portfGy ile ilgili olarak, tahsilatlarin ve buna bagli olarak da karlihgin artirilmasina
yonelik olmak iizere, etkin bir Hukuki Takip Sistemi kurulmus olup, Tiirkiye ¢apindaki alacak takibimizin
yapilabilmesi i¢in HukukBiirolari ile “Hukuk Hizmetleri Sozlesmesi” imzalanmagtir.

Finans kuruluglarindan temlik alinan tahsili gecikmis alacaklarin, en iist seviyede tahsilatlarinm
gercgeklestirilebilmesi igin; gerek i¢ gerekse dig ekonomik ve siyasi geligmelerin izlenmesi ve degisen
konjoktiirel yapiya bagli olarak tahsilat etkinliginin kisa siirede ve etkin sekilde yerine getirilmesine yonelik,
operasyonel yap1 ve uygulamalarina yonelik aksiyonlar, Yonetim Organlar tarafindan ivedilikle alinmaktadar.

7. DIGER HUSUSLAR

71 Faaliyet Yilindan Sonra Meydana Gelen Ortaklar, Alacaklar ve Diger Ugiincii Sahislarin
Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Olaylara Iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir,
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