Birlesim

Varlik Yonetim A.S.

BIRLESIM VARLIK YONETIM A.S 31.12.2018 Tarihinde
Sona Eren Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu

14.03.2019



AKSIS

ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIMAS.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Birlesim Varlik Yénetim A.S Genel Kurulu’na
1) Goriis

Birlesim Varlik Yonetim A.S.’nin (“Sirket”) 01/01/2018-31/12/2018 hesap d6nemine ait tam set
finansal tablolarmi denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Onemli yénleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir
ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimmn, goriisiimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2018-31/12/2018 hesap d6nemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
14.03.2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516°’nc1 maddelerine gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Y1llik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

Kaptanpasa Mh. Piyalepasa Blv. No:73 Kat:11 Ortadogu Plaza PK:34384 - Sisli/istanbul

Tel: +90 (212) 2216161 Fax: +90 (212) 2212101
¥« hilgi@aksisdenetim,com &) www.aksisdenetim.com




AKSIS

ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIMA.S.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Yonetmelik ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlt olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda gériis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagmmsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tayyip Yasar’dir.

Tayyip YASAR, YMM
Sorumlu Denetgi

14 Mart 2019
Istanbul, Tiirkiye
Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Kaptanpasa Mh. Piyalepasa Blv. No:73 Kat:11 Ortadogu Plaza PK:34384 - Sisli/istanbul

Tel: +90 (212) 2216161 Fax: +90 (212) 2212101
% bilgigaksisdenetim.com &) www.aksisdenetim.com




BIRLESIM VARLIK YONETIM ANONIM SIiRKETI
_ 01.01.2018 — 31.12.2018 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU
BIRLESIM VARLIK YONETIM A.S

1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Isbu faaliyet raporu 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait olarak
hazirlanmigstir. Raporda yer alan tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin TL olarak ifade edilmistir.

1.2 Sirket’in ticaret unvami, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin
iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

Ticaret Sicil No 34404-5

Ticaret Unvam Birlesim Varlik Yonetim Anonim
Sirketi

Sicil Miidiirliigii Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii

Adres Biiytikdere Cad. No:143 Kat: 1/A
34394 Esentepe / Sisli / ISTANBUL

Mersis Numarasi 0178078033900017

Internet Sitesi www.birlesimvarlik.com

Birlesim Varlik Yonetim Anonim Sirketi (“Sirket) 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 143’iincii
ve gegici 1’inci maddeleri ile Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik’e gore ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)’ nun 6803 sayili
ve 24 Mart 2016 tarihli kurulus iznine uygun olarak, 28 Mart 2016 tarihinde Anonim Sirket olarak
kurulmustur. 28 Nisan 2016 tarihinde tescil edilen kurulug karari, 04 Mayis 2016 tarih ve 9068
say1l1 Ttirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmagtir.

28 Temmuz 2016 tarihinde toplanan Yonetim Kurulu, RCT Varlik Yénetimi A.S.’nin Birlesim
Varlik Yonetim A.S.’ne 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 155 inci maddesinin 1. Fikrasinin b
bendi ve 156 nc1 maddesi hitkiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20 nci maddeleri
uyarinca kolaylagtinlmis birlesme hiiklimlerine gore biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte devir
olmak suretiyle birlesmesine iligkin karar almistir.Sirket 6 Mart 2017 tarih ve 77 numarali
Yonetim Kurulu karari dogrultusunda 4 Nisan 2017 tarihinde RCT Varlik Yonetim A.S. ile
birlesmistir. Bu birlesme islemi Birlesim Varlik Yonetim A.S.’nin ¢atisi altinda gergeklesmis ve
herhangi bir adres yada unvan degisikligine gidilmemistir.

Rapor tarihi itibariyla herhangi bir sube bulunmamaktadir.
Sirket’in baslica faaliyet konusu agagidaki gibidir.

a- Bankalarin, dzel finans kurumlarinin ve diger mali kurumlarin alacaklan ile diger varliklarin
satin alabilir, satabilir,

b- Satin aldig1 alacaklar1 bor¢lusundan tahsil edebilir, varliklar1 nakde g¢evirebilir veya bunlari
yeniden yapilandirarak satabilir,

c- Bankalarin, 6zel finans kurumu ve diger mali kurumlarin alacaklan ile diger varliklarinin
yeniden yapilandirilmasi veya iigiincii kisilere satigindan danigmanlik ve bu islerde aracilik
hizmeti verebilir,
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d-Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan gerekli izinler almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati
dahilinde faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihrag edebilir ,
e- Faaliyetlerini gergeklestirmek amactyla istirakte bulunabilir,

f- Diger varlik yonetim sirketlerinin satigina aracilik ettii veya ihrag¢ ettigi finansal {iriinlere
yatirim yapabilir,
g- Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti verebilir

1.3 Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara ilisgkin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler

Anonim Jirket statiisiinde olan Sirket’in sermayesinin tamami Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu’na
(“TMSEF”) aittir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 75.000.000 TL dir.
Sermayenin 50.000.000 TL tutarindaki kismi 25 Nisan 2016 tarihinde, 25.000.000 TL tutarindaki
kismi 16 Kasim 2016 tarihinde TMSF tarafindan 6denmistir. Sermaye beheri 1 TL(Bir Tiirk
Liras1) nominal degerde 75.000.000 adet hisseye ayrilmisgtir.

1.4 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarma iliskin agiklamalar

Imtiyazli pay sahibi, sermaye taahhiitleri, veya itfa edilemez imtiyazli hisse senetleri
bulunmamaktadir.

1.5  Yonetim organ, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Goreve

Isim Gorevi Atama Tarihi Gorev Siiresi Tahsili
Ahmet Ragip Celebi Yonetim Kurulu Bagkani 02.10.2017 Devam Ediyor Yiiksek Lisans
Hatice Giilay Akbas (_?Jene} Miidiir veYonetim Kurulu 13.06.2018 Devam Ediyor Lisans

Dogan (*) Uyesi

Melek Kiireeminoglu | Yonetim Kurulu Uyesi 28.04.2016 Devam Ediyor Lisans

Taner Yalgin Yonetim Kurulu Baskan Vekili | 02.10.2017 Devam Ediyor Yiiksek Lisans

Fatih Sultan Mehmet

Yildirim () (%) Yonetim Kurulu Uyesi 13.07.2018 9.01.2019 Lisans
Cemal Karamustafa Yénetim Kurulu Uyesi 09.01.2019 Devam Ediyor Lisans
Alper Yiiksel (¥***) Genel Miidiir Yardimcisi 12.03.2018 Devam Ediyor Yiiksek Lisans

™) Omer Kalav 8 Mayis 2018 tarihinde Genel Miidiir, 13 Haziran 2018 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyesi gorevlerinden ayrilmig yerine 13 Haziran 2018 tarihinde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak Hatice Giilay Akbag Dogan atanmustir.

(**) Ciineyt Ardag 13 Temmuz 2018 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi gorevinden aynlmis yerine
ayn tarihte Fatih Sultan Mehmet Yildirim atanmugtr.

(***) Fatih Sultan Mehmet Yildirim 9 Ocak 2019 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi gérevinden
ayrilmig yerine ayni tarihte Cemal Karamustafa atanmustir.

(****) Yalgin Salman 23 Subat 2018 tarihinde Genel Miidiir Yardimcisi gérevinden ayrilmis
yerine 12 Mart 2018 tarihinde Alper Yiiksel atanmugtir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bagkani : Ahmet Ragip Celebi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili : Taner Yalg¢in

Yonetim Kurulu Uyesi : Hatice Gililay Akbas Dogan
Yonetim Kurulu Uyesi : Melek Kiireeminoglu
Yénetim Kurulu Uyesi : Cemal Karamustafa

Sirketin Ust Diizey Yéneticileri

Unvani Adi Soyadi :
Genel Miidiir : Hatice Giilay Akbas Dogan
Genel Miidiir Yrd. : Alper Yiiksel

Hukuk Miisaviri : Hasan Hiiseyin Cagliyan
Mali ve 1dari Isler Mid. : Murat Celakil

Varlik Yonetim Birim Miid. : Bilal Kamburoglu

Sirketimizde 31.12.2018 tarihi itibariyla 31 kisi ¢aligmaktadir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yionetim orgam iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigir islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerimiz Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalari
namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2018
yilinda Yonetim Kurulu Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamuglardir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
Saglanan huzur hakky, licret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari, 501
TL’dir. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama, ayni ve nakdi imkanlar ve benzeri teminatlar adi
altinda 6deme yapilmamastir.

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, Hukuk Takip Sistemi ve bilgi y6netimi iizerindeki gelistirme ve iyilestirme
faaliyetlerine devam etmektedir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI
GELISMELER

4.1 Sirket’in ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

Sirketimizin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirim faaliyeti bulunmamaktadir.

4.2 Sirket’in I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii

BDDK'nin, 05.03.2016 tarih ve 29644 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Varhik Y&netim
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik geregince Varlik Yonetim
Sirketle'nin durumlarini 31.12.2016 tarihine kadar y6netmeligin "I¢ kontrol sistemi" ve "Bilgi
sistemlerinin tesisi ve risk yonetimi" baglikli 10/A ve 10/B maddelerine uygun hale getirmeleri
karara baglanmistir.

Bu ¢ergevede Sirketimiz biinyesinde iginde I¢ Kontrol Birimi olusturulmus, I¢ Kontrol Personeli
atamasi yapilmustir.

a-I¢ Denetim

Organizasyon ve Insan Kaynaklari yapisinin sayisal, niteliksel agidan irdelenmesi; is akislarina,
gerek yasal mevzuat, gerekse i¢ mevzuat ve yonetmelikler yoniinden uyulup, uyulmadigimin
arastirilmast,

Hedef verilen birim ¢aliganlarindan, elde edilen sonuglarin, karliliga katk: acisindan incelenmesi
ve ¢alisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi,

Diger Birimler tarafindan yapilan is ve islemlerin denetlenmesi,

Sirket faaliyet sonuglarinin, ticer aylik dénemlerde, Kontrol ve Denetiminin yapilmas: ve bu
konularda diizenlecek olan raporlarin, Yoénetim Kurulu Baskani’na sunulmasi, Sirketimiz
yararina olabilecek 6nerilerde bulunmak, Sirketimizin zararina olabilecek muhtemel riskler igin
uyarilarda bulunmak,

b-Dis Denetim
Anlasmah Hukuk Biirolar1 Bakimindan:

2018 sonu itibariyla 21 Hukuk Biirosu ile hukuk sdzlesmesi imzalanmistir. S6z konusu hukuk
biirolar1 ile imzalanan, “Hukuk Hizmetleri Sozlesmesi” kapsaminda incelemeler yapmak, Varlik
Yonetim Sirketleri’nin en 6nemli islevlerinden biri olan hukuki takip ile ilgili olarak, Hukuk
Biirolan tarafindan, gereken 6zen ve etkinligin gésterilip, gsterilmediginin irdelenmesi,

Hukuk Biirolar ile Sirketimiz hukuk isleri birimimizin is ve iglemlerinin incelenmesi, gerekli
uyum ve koordinasyonun saglanip saglanmadiginin tespitinin yapilmasi, gerekli etkinligi ve 6zeni
gostermeyen hukuk biirolarinin sézlesmelerinin feshine iliskin goriisiin bildirilmesi.
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4.3 Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

4.4 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendine ait bir pay bulunmamaktadir.

45  Hesap donemi icerisinde yapilan 0zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 93 ve 143 iincii maddelerine dayanilarak, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca (BDDK) yiirtirliige konulmus olan Varlik Ydnetim
Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 13 ve 14 iincii maddeleri
uyarinca, Sirketimizin, 2018 yil sonu itibariyla diizenlenen finansal mali tablolari, Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Sirketleri tarafindan denetime tabi tutulmustur.

4.6 Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglar: hakkinda bilgiler

Sirketimizin ¢aligmakta oldugu hukuk biirolart ve hukuk miisavirinin belirtmis oldugu Sirket’in
davali konumda bulundugu davalarin tutar1 9.634 TL’ dir.Bor¢lular tarafindan agilmis olan davalar
borglulardan alacaklarin tahsiline yonelik agilmis davalara karsi savunma niteligi

tagimaktadir.

Sirketimizin hukuk miisavirinin goriigiine gére borcun var olmadigini ispat etme yiikiimliliigii,
cari hesap veya kisa-orta-uzun vadeli kredi seklinde isleyen krediyi kullanan borglu tarafta
oldugundan borglular tarafindan agilmig davalarin kaybedilmesi ihtimali zayiftir.

4.7  Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organ iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hitkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

48 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilmadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 2018 yilinda hedeflemis oldugu yeni portfdy alimlarimi gergeklestirmis, biiylimeyi
stirdlirmtiis ve genel kurul kararlarin1 da yerine getirmistir.

49 Y1l icerisinde olaganiistii genel kurulu toplantis1i yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alman kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii
genel kurula iligkin bilgiler

27.04.2018 tarithinde 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantist yapilarak Bilango ve Kar/Zarar
hesaplar1 onaylanmis tiim Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in ayr1 ayri yapilan oylamada ibra
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edilmiglerdir. Genel Kurulumuzda 2017 yili1 donem kérinin yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan
kisminin dagitilmayarak olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina karar verilmistir.

4.10 Sirket’in y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketimiz tarafindan yapilan bagis ve sosyal sorumluluk projeleri bulunmamaktadir.

4.11  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim girketle, hikim girkete bagh bir
sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig
hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da oma bagh bir sirketin
yararmna alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler

Sirketimize bagl bir girketle, hakim sirketin y6nlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararma yapti1 hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagl bir
sirketin yararma alinan veya alinmasindan kagmilan tiim diger 6nlemler hakkinda islem
gerceklesmemistir.

4.12  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11 maddesinde bahsedilen hukuki islemin
yapildif veya onlemin alindig1 veyahut ahnmasindan ka¢imildigy anda kendilerince bilinen
hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadif ve
ahman veya alinmasindan kacinilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket
zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuglarmna iligkin yénetim orgammmn analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu

Sirketimiz 2018 yilim 21.996 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplam1 211.773 TL olup, karsiliginda
201.120 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

5.2 Gegmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil i¢indeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma Kkapasitesi, kirliligi ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuglan
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Sirketimizin 01.01.2018-31.12.2018 Hesap Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’na istinaden
hazirlanan, 6zet finansal bilgiler asagida yer almaktadir
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(Bin TL)
VARLIKLAR Cari Donem 31.12.2018 Onceki Dénem 31.12.2017
TP YP Toplam TP YP Toplam
Finansal Varliklar (Net) 100.475 1 100.476 86.834 1 86.835
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 5 5 7 7
Bankalar 100.470 1 100471 86.827 1 86.828
Krediler (Net) 49.447 49.447 60.711 60.711
Donuk Alacaklar 60.518 60.518 63.732 63.732
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) -11.071 -11.071 -3.021 -3.021
Maddi Duran Varliklar (Net) 94 94 104 104
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) [263 263 295 295
Vergi Varlig 136 136 61 61
Cari Vergi Varlig
Ertelenmis Vergi Varlig 136 136 61 61
Satig Amagl Duran Varliklar 44.276 44.276 35.047 35.047
Diger Aktifler 17.081 17.081 5.890 5.890
Varliklar Toplami 211.772 1 211.773 188.942 1 188.943
(Bin TL)
. Cari Dénem 31.12.2018 Onceki Dénem 31.12.2017
Pasif Kalemler
TP YP Toplam TP YP Toplam
Karsiliklar 822 322 694 694
Calisan Haklar1 Karsilig: 765 765 637 637
Diger Karsiliklar 57 57 57 57
Car1 Vergi Borcu 2.524 2.524 3.104 3.104
Diger Y tkiimltlikler 7.307 7.307 6.021 6.021
Ozkaynaklar 201.120 201.120 179.124 179.124
Odenmis Sermaye 75.000 75.000 75.000 75.000
Sermaye Yedekleri 20.000 20.000 20.000 20.000
Kar Yedekleri 43.450 43.150 42,130 42,130
Yasal Yedekler 9.892 9.892 8.572 8.572
Olaganiistii Yedekler 33.562 33.562 33.562 33.562
Diger Kar Yedekleri -4 -4 -4
Kar veya Zarar 62.670 62.670 41.994 41.994
Gegmis yillar kar / zarari 40.674 40.674 15.586 15.586
Donem Net Kar/ Zarari 21.996 21.996 26.408 26.408
Y tiktimliiliikler Toplamt 211.773 211.773 188.943 188.943

Pasif toplamunin, 2018 yilinda %94,97’i Ozkaynaklar kaleminden olusmakta olup 2018 yil
sonunda donem net kar tutar1 21.996 TL olmustur.
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(Bin TL)
. : . Cari Dénem Onceki Dénem

. 31.12.2018 31.12.2017

Faiz Gelirleri 48.366 46.858

Kredilerden Alinan Faizler 37.497 41.532

Bankalardan Alinan Faizler 10.869 5.326

Personel Giderleri(-) 6.504 5.208

Kambiyo Islemleri Kari/Zarar 23 138

Diger Faaliyet Gelirleri 6.701 3.942

Faaliyet Briit Kari 48.586 50.938

Beklenen Zarar Karsiliklar: (-) 8.050 0

Diger Faaliyet Giderleri (-) 12.365 12.561

Net Faaliyet Karl/ Zarari 28.171 33.169

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Kargilig: (-) 6.175 6.761

Net Dénem Kari/Zarart 21.996 26.408

Dis kaynak fon kullanimi ger¢eklestirmeyen Sirketimizin 2019 yilinda da biiyiimeyi siirdiirmesi
planlanmaktadir.

53 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup borca batiklik durumu s6z konusu degildir.
54 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Bulunmamaktadir.

5.5 Kir pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kir dagitimi yapilmayacaksa gerekeesi ile
dagitilmayan karmn nasil kullanilacagina iliskin dneri

Sirket ana sdzlesmesine goére, dagitima esas olan karin hissedarlara ne miktarda dagitilacagini,
bunun tarihini Yonetim Kurulu Uyelerine, memur ve hizmetlilere kardan pay aynlip,
ayrilmayacagini, 6zel ve olaganiistii yedek akgelere kardan pay ayrip, ayrilmayacagini, ayrilacak
ise bunun oranini ve tutarini, Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel Kurul kararlastirir.

Yonetim Kurulu olarak dénem karimin dagitilabilir kisminin dagitilmasi hususlart Genel Kurul
tensiplerine arz edeilecektir.

Sirket’in kar dagitim politikasi; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun ilgili tebligleri,
Kurumsal Y6netim uygulamalart ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri gergevesinde, Sirket’in
uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatinm, finansal planlar dikkate alinarak
yapilmaktadir.
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6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

6.1 Varsa sirketin dngoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasmna iliskin
bilgiler

Sirketimizin, 01 Eyliil 2017 — 31 Agustos 2018 Donemine ait Risk Merkezi Uye Denetimi, Denge
Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan gergeklestirilmis olup,
Denetim Raporu olumlu goriis igerigi ve tamamlanmis aksiyonlariyla Risk Merkezi Uye Denetim
Takip Sistemine(RMDS) yiiklenmistir.

Sirket’in elektronik veri giivenligi politikalarina uygun olarak veri koruma ve sizma risklerine
karg1 gerekli teknolojik ara¢ ve yatirimlar cari dénem igerisinde yapilmig olup gelistirilmesine
devam edilmektedir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarma ve
raporlarma iliskin bilgiler

Raporun 4.2.a maddesinde de belirtildigi iizere,Yonetim Kurulu Baskani’na bagli olarak,
“Kurumsal Yonetisim “ilkeleri dogrultusunda, gerek yasal, gerekse dahili mevzuat agisindan
yapilan islemlerin Kontrol ve Denetiminde bulunmak, uygulamada karsilasilabilecek olasi riskler
konusunda uyarilar yapmak {izere, Sirketimizde “I¢ Kontrol Birimi” bulunmakta ve
Birimimizde “I¢ Kontrolor” gérev yapmaktadir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi igin ayrica bir komite kurulmamis olup, Yonetim
Kurulumuzun yakin izleme c¢aligmalari igerisinde yer almaktadir.

Sirketimizin belirlenen hedef ve politikalarinin  gergeklestirilmesi ile Personelimizin daha etkin
calismasi ve yaratabilecegi muhtemel risklerin 6nlenmesine y6nelik olmak tizere, “Gérev Tanmimlari
ile Yetki ve Sorumluluklar Yénetmeligi” uygulamaya konulmustur.

Ayrica, Birimlerimizin gorev alanlan ile ilgili c¢alismalarda herhangi bir risk olusumuna neden
olunmamasi i¢in yapilan ige bagli olarak, “is Akislar1” diizenlemeleri de bulunmaktadir.

6.3 Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhhk, bor¢/6z kaynak oram ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler

Gerek yurticinde, gerekse yurtdiginda olusabilecek olaganiistii risklere karsi, bilango aktifinde
onemli bir yer tutan Bankalar Mevduati hesabindaki likiditemizi; agirlikli olarak 1-3 aylik mevduat
seklinde degerlendirmekteyiz. Makro ekonomik verilere bagh olarak, Ulke Ekonomisinde goriilen
gelismeler dikkate alinmaktadir.

Sirketimizin, temlik aldig1 portfoy ile ilgili olarak, tahsilatlarin ve buna bagh olarak da karliligin
artirlmasma y&nelik olmak {izere, etkin bir Hukuki Takip Sistemi kurulmus olup, Tiirkiye
¢apindaki alacak takibimizin yapilabilmesi igin Hukuk Biirolar1 ile “Hukuk Hizmetleri
Sozlesmesi” imzalanmigtir.

Finans kuruluslarindan temlik alinan tahsili gecikmis alacaklarin, en iist seviyede tahsilatlarinin
gergeklestirilebilmesi i¢in; gerek i¢ gerekse dig ekonomik ve siyasi gelismelerin yakindan
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6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhhk, bor¢/6z kaynak orami ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler(devami)

izlenmesi ve degisen konjoktlirel yapiya bagh olarak tahsilat etkinliginin kisa siirede ve etkin

sekilde yerine getirilmesine yonelik, operasyonel yapir ve uygulamalarina yonelik aksiyonlar,
Yonetim Organlar tarafindan ivedilikle alinmaktadir.

. DIGER HUSUSLAR

7.1 Faaliyet Yilindan Sonra Meydana Gelen Ortaklar, Alacaklar ve Diger Uciincii
Sahislarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Olaylara Iliskin Bilgiler

Faaliyet doneminden sonra meydana gelen ortaklar, alacaklilar ve diger iigiincii sahislarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte olay bulunmamaktadir.

Ahmet Ragip CELEBI
Yonetim Kurulu Bagkani

]

Hatice Giilay AKBA§ DOGAN

Baskan Vekili Uye
Melek KUREEMINOGLU Cemal KARAMUSTAFA
Uye Uye
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