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1. GENEL BILGILER

11 Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Isbu faaliyet raporu 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki hesap doénemine ait olarak
hazirlanmigtir. Raporda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikge bin TL olarak ifade edilmistir.

1.2 Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim
bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

Ticaret Sicil No 34404-5

Ticaret Unvani Birlesim Varlik Yonetim Anonim Sirketi

Sicil Midiirligi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii

Adres Huzur Mah. Azerbaycan Cad. No:4 Skyland B
Blok Kat:19 Sariyer/ ISTANBUL

Mersis Numarasi 0178078033900017

Internet Sitesi www.birlesimvarlik.com

Birlesim Varlik Yonetim Anonim Sirketi (“Sirket”) 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 143’{incii ve gecici
1’inci maddeleri ile Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Yonetmelik’e gore
ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”)’nun 6803 sayili ve 24 Mart 2016 tarihli kurulug
iznine uygun olarak, 28 Mart 2016 tarihinde Anonim Sirket olarak kurulmustur. 28 Nisan 2016 tarihinde tescil
edilen kurulusg karar1, 04 Mayis 2016 tarih ve 9068 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmstir.

28 Temmuz 2016 tarihinde toplanan Yonetim Kurulu, RCT Varlik Yonetimi A.S.’nin Birlesim Varlik
Yonetim A.S.’ne 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 155 inci maddesinin 1. Fikrasinin b bendi ve 156 nct
maddesi hiikiimleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20 nci maddeleri uyarinca kolaylastirilmig
birlesme hiikiimlerine gore biitiin aktif ve pasifleriyle birlikte devir olmak suretiyle birlesmesine iligkin karar
almistir.Sirket 6 Mart 2017 tarih ve 77 numaral1 Y6netim Kurulu karar1 dogrultusunda 4 Nisan 2017 tarihinde
RCT Varlik Yonetim A.S. ile birlesmistir. Bu birlesme islemi Birlesim Varlik Yonetim A.S. nin catis1 altinda
gerceklesmis ve herhangi bir adres yada unvan degisikligine gidilmemistir.

Rapor tarihi itibartyla herhangi bir sube bulunmamaktadir.
Sirket’in baglica faaliyet konusu agagidaki gibidir.

a- Bankalarin, 6zel finans kurumlarinin ve diger mali kurumlarin alacaklari ile diger varliklarini satin alabilir,
satabilir,

b- Satin aldig1 alacaklar1 borglusundan tahsil edebilir, varliklar1 nakde cevirebilir veya bunlari yeniden
yapilandirarak satabilir,

c- Bankalarm, 6zel finans kurumu ve diger mali kurumlarin alacaklar1 ile diger varliklarinin yeniden
yapilandirilmasi veya {igiincii kisilere satigindan danigmanlik ve bu islerde aracilik hizmeti verebilir,

d-Sermaye Piyasast Kurulu’ndan gerekli izinler almak kaydiyla sermaye piyasasi mevzuati
dahilinde faaliyette bulunabilir ve menkul kiymet ihrag¢ edebilir,
e- Faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla istirakte bulunabilir,

f- Diger varlik yonetim sirketlerinin satisina aracilik ettigi veya ihrag ettigi finansal {irlinlere
yatirim yapabilir,
g- Sirketlere kurumsal ve finansal yeniden yapilandirma alanlarinda danismanlik hizmeti verebilir


http://www.rctvarlik.com/
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13 Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortakhk yapilar1 ile bunlara iliskin hesap doénemi
icerisindeki degisiklikler

Anonim Sirket statiisiinde olan Sirket’in sermayesinin tamami Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (“TMSF”)
aittir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in 6denmis sermayesi 75.000.000 TL’dir. Sermayenin 50.000.000
TL tutarindaki kismi 25 Nisan 2016 tarihinde, 25.000.000 TL tutarindaki kismi 16 Kasim 2016 tarihinde
TMSF tarafindan 6denmistir. Sermaye beheri 1 TL(Bir Tiirk Lirasi) nominal degerde 75.000.000 adet hisseye
ayrilmustir.

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
PAY SAHIPLERI PAY TUTARI(TL)  PAY ORANI (%) PAY TUTARI(TL) PAY ORANI (%)

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu 75.000.000 100 75.000.000 100
Toplam 75.000.000 100 75.000.000 100

14 Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Imtiyazli pay sahibi, sermaye taahhiitleri veya itfa edilemez imtiyazli hisse senetleri bulunmamaktadir.

15 Yonetim organy, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
Isim Gorevi Goreve Atama Tarihi |Gorev Siiresi Tahsili
Taner Yalgn Yonetim Kurulu Bagkani 02.10.2017 Devam Ediyor Yiiksek Lisans
Mehmet Cagrrict E;’Eﬁ:lm Kurulu Baskan 08112021  Devam Ediyor Yiiksek Lisans
Ferdi Demir Uye 08.11.2021 Devam Ediyor Lisans
Adnan Giin Uye 10.12.2021 Devam Ediyor Doktora
Bircan UNLU Genel l\/.I.udult ve Yonetim 27.10.2021 Devam Ediyor Lisans
Kurulu Uyesi
Alper Yiiksel Genel Miidiir Yardimcisi 12.03.2018 Devam Ediyor Yiiksek Lisans
Bilal Kamburoglu Genel Miidiir Yardimcist 26.07.2021 Devam Ediyor Yiksek Lisans
Yonetim Kurulu Uyeleri
Yonetim Kurulu Bagkanti : Taner Yal¢in
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : Mehmet Cagirict
Yénetim Kurulu Uyesi : Ferdi Demir
Yonetim Kurulu Uyesi : Adnan Giin
Yonetim Kurulu Uyesi : Bircan Unlii
Sirketin Ust Diizey Yoneticileri
Unvani Adi Soyadi
Genel Miidiir : Bircan Unlii
Genel Miidiir Yrd. : Alper Yiiksel (Hukuk Birimi, BT- Raporlama ve Operasyon,
Hukuk Operasyon ve Performans Birimi)
Genel Miidiir Yrd. : Bilal Kamburoglu (Varlik Birimi, Mali ve Idari Isler Birimi)
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Hukuk Miisaviri : Hasan Hiiseyin Cagliyan
Varlik Yonetim Birim Mid. : Onder Bayram
BT,Raporlama ve Operasyon Miid. : Engin Aydin

Sirketimizde 31.12.2021 tarihi itibartyla 49 kisi caligsmaktadir.

1.6 Varsa; sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerimiz Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayl olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2021 yilinda Yonetim Kurulu
Uyelerimiz sirket ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamuslardir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari, 1.144 Bin TL dir.
Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama, ayni ve nakdi imkanlar ve benzeri teminatlar adi altinda 6deme
yapilmamustir.

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, perakende ve ticari sorunlu kredilerin yonetim ve tahsilat hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in, kalifiye
personel, Hukuk Takip Sistemi ve bilgi teknolojileri {izerindeki gelistirme ve iyilestirme faaliyetlerine devam
etmektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER
4.1 Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler
Sirketimizin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim faaliyeti bulunmamaktadir.

4.2 Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organimin
bu konudaki goriisii

BDDK'nin, 05.03.2016 tarih ve 29644 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Varlik Yonetim Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik geregince Varlik Yonetim Sirketleri’nin durumlarini
31.12.2016 tarihine kadar yonetmeligin "i¢ kontrol sistemi" ve "Bilgi sistemlerinin tesisi ve risk yonetimi"
baslikli 10/A ve 10/B maddelerine uygun hale getirmeleri karara baglanmstir.

Bu ¢ergevede, Sirketimiz biinyesinde I¢ Kontrol Birimi olusturulmus, I¢ Kontrol Personeli olarak Orkun
Aras’1in atamasi yapilmigtir. 2021 yil1 igerisinde siire¢ ve gorev bazli denetimler gergeklestirilmis ve i¢ kontrol
sisteminin etkinligi ve verimliligi degerlendirilmistir.
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4.3 Risk Yonetim Birimi

Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar ile Devralinacak Alacaklara Iliskin islemler
Hakkinda Yonetmelik, 14.07.2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
Ilgili ydnetmelikte yer alan “Madde 11 —(5) Varlik yonetim sirketleri, faaliyetlerini etkin ve giivenli bir sekilde
siirdiirebilmek amaciyla uygun bir risk yonetimi sistemi tesis etmek ve bu kapsamda risk politikalarini
olusturmak, uygulamak, maruz kaldiklar riskleri tespit etmek, degerlendirmek, raporlamak ve yonetmek i¢in
gerekli onlemleri almak zorundadir. Risk yonetim faaliyetleri yonetim kuruluna bagl olarak calisacak risk
yonetimi birimi ve personeli tarafindan yliriitiiliir.” maddesine istinaden Risk Yonetim Birimi kurulmus ve
Risk Yoneticisi olarak Gékhan Capan atanmustir.

4.4 Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Sirketin igtiraki bulunmamaktadir.
4.5 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendine ait bir pay bulunmamaktadir.

4.6 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 93 ve 143 iincii maddelerine dayanilarak, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nca (BDDK) yiiriirliige konulmus olan Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 13 ve 14 iincii maddeleri uyarinca, Sirketimizin, 2021 y1l sonu itibariyla
diizenlenen finansal mali tablolari, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Sirketleri tarafindan
denetime tabi tutulmustur.

4.7 Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar: hakkinda bilgiler

31 Aralik 2021 itibartyla aleyhe devam eden, nakit ¢ikisi muhtemel olan ve giivenilir bir bigimde ylikiimliilik
tutarinin tahmin edilebildigi davalar igin bilango tarihi itibariyla 178 Bin TL karsilik ayrilmustir.

4.8 Mevzuat hiikiimlerine aykir:1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organ iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirketimiz ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.9 Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasiilmadigi, genel kurul kararlarimin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 2021 yilinda hedeflemis oldugu biiyiimeyi siirdiirmiis ve genel kurul kararlarini da yerine getirmistir.

2021 yih i¢inde Bireysel, Ticari ve Karma Portfoy olmak {izere 15 ayn portfdy ilizerinde c¢alismalar
stirdiriilmiistiir. Aralik ay1 i¢erisinde Denizbank A.S.’den tahsili gecikmis alacak portfoyii satin alinmustir.

2021 yilinda hedeflere ulasilmus olup, tahsilat 126,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Vergi Oncesi Karlilik
hedefimiz 65,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
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410 Yilicerisinde olaganiistii genel kurulu toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida ahinan
kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

02.04.2021 tarihinde 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilarak Bilango ve Kar/Zarar hesaplari
onaylanmis tiim Yonetim Kurulu Uyeleri igin ayr1 ayri yapilan oylamada ibra edilmislerdir. Genel
Kurulumuzda 2020 yili déonem kéarmin yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan kisminin dagitilmayarak
olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina karar verilmistir.

411 Sirket’in yil i¢inde yapmis oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Sirketimiz tarafindan 200 Bin TL tutarinda bagis yapilmstir.

412  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina ahnan veya alinmasindan ka¢inilan
tiim diger onlemler

Sirketimize bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina aliman veya
almmasindan kag¢inilan tiim diger 6nlemler hakkinda islem gerceklesmemistir.

413  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.11 maddesinde bahsedilen hukuki islemin yapildig
veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacimldig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan
kacimlan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM
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5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirketimiz 2021 yilin1 49.795 bin TL net Kar ile kapatmustir. Aktif toplami 465.432 bin TL olup, karsiliginda
398.205 bin TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

5.2 Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 Hesap Donemine Ait Bagimsiz Denetim Raporu’na istinaden hazirlanan,
Ozet finansal bilgiler asagida yer almaktadir

(Bin TL)

Cari Donem 31.12.2021 Onceki Donem 31.12.2020
VARLIKLAR TP YP Toplam | TP YP | Toplam
Finansal Varliklar (Net) 285.654 -| 285.654 198.196 -| 198.196
Nakit Ve Nakit Benzerleri 285.651 -| 285.651| 198.191 -| 198.191
Nakit Degerler Ve Merkez Bankast 3 - 5 5 - 5
Bankalar 285.651 -| 285,651 198.191 -| 162.346
Krediler (Net) 106.350 -| 106.350| 35.694 -| 35.6%
Donuk Alacaklar - - -| 62.578 -| 62.578
Beklenen Zarar Karsihklar (-) - - -| -26.884 -| -26.884
Satis Amacli Elde Tutulan Ve Durdurulan
Faaliyetlere {liskin Duran Varliklar (Net) 16.168 - 16.168| 32310 - 32310
Satis Amach 16.168 -l 16,168 32310 -1 32310
Maddi Duran Varliklar (Net) 21.026 -| 27.026| 26188 -| 26188
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 835 -| 835 680 -{ 680
Serefiye - - - - - -
Diger 835 - 835 680 - 680
Cari Vergi Varlig1 - - - - - -
Ertelenmis Vergi Varhg: - - || 29 -1 29
Diger Aktifler 29.399 - 29399 21.210 - 21210
Varliklar Toplam 465.432 -| 465.432| 314574 -| 314.574

(Bin TL)
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Cari Donem 31.12.2021 Oneeki Dénem 31.12.2020
YUKUMLULUKLER TP YP |Toplan| TP | YP |Toplam
Kargihiklar 1.291 1.291] 1016 1016
Calisan Haklar Kargilig1 1113 1113 838 838
Diger Kargililar 178 178 178 178
Cari Vergi Borcu 10.714 10.714] 5935 5935
Ertelenmis Vergi Borcu 16.204 16.204
Diger Yiikiimliiliikler 39.018 -| 39.018| 29.943 -| 29,943
Ozkaynaklar 398.205 -| 398.205| 277.680 -| 277.680
Odenmig Sermaye 75,000 75,0000 75.000 75,000
Sermaye Yedekleri 20.147 201471 20134 20.134
Kar Yedekleri 48.393 48393 46.164 46.164
Yasal Yedekler 14.835 14.835 12606 12,606
Olaganiistii Yedekler 33.562 33562 33562 33.562
Diger Kar Yedekleri -4 - -4 -4 - -4
Kar Veya Zarar 254,665 -| 254,665 136.382 -| 136.382
Gegmig Yillar Kar Veya Zaran 204.870 - 204.810( 92047 92.047
Dénem Net Kar Veya Zarari 49.7% 49.7%| 4433 44,335
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 465.432 -| 465.432| 314574 | 314574

Pasif toplaminin, 2021 yilinda %85,56’1 Ozkaynaklar kaleminden olugmakta, 2021 yili sonunda dénem net

kar tutar1 49.795 bin TL olmustur.

(Bin TL)
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Onceki

Cari Donem Donem
GELIR VE GIDER KALEMLERI 31.12.2021 | 31.12.2020
Faiz Gelirleri 59.901 70.163
Kredilerden Alman Faizler 35.463 57.037
Bankalardan Alnan Faizler 24.438 13.126
Kambiyo Islemleri Kan/(Zaran), Net 55 66
Diger Faaliyet Gelirleri 31.667 10.009
Gayrimenkul Satig Gelirleri 30.115 9.030
Diger Gelirler 1.552 979
Faaliyet Briit Kar 91.623 80.238
Personel Giderleri (-) 12.093 9.646
Beklenen Zarar Karsihiklan (-) - 0
Diger Karsihk Giderleri (-) 540 476
Diger Faaliyet Giderleri (-) 13.912 13.194
Takipteki Kredilere Iliskin Giderler 8.995 8.005
Amortisman Giderleri 1.343 519
Vergi, Resim ve Harc¢lar 1.612 1.581
Kiralama Giderleri 862 1.401
Verilen Komisyon ve Ucretler 134 142
Diger Giderler 966 1.546
Net Faaliyet Kar/Zaran 65.078 56.922
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 65.078 56.922
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsihgi -15.283 -12.587
Cari Vergi Karsihg -20.303 -12.773
Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 5.020 186
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net
Kar/(Zaran) 49.795 44.335
Net Donem Kari/(Zarar) 49.795 44.335

Di1s kaynak fon kullanimi gergeklestirmeyen Sirketimizin 2022 yilinda da biiylimeyi siirdiirmesi
planlanmaktadir.

5.3 Sirketin sermayesinin karsihiksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin tamami 6denmis olup borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

5.4 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler
Bulunmamaktadir.
55 Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitinm yapilmayacaksa gerekeesi ile dagitilmayan

8
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kérin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Sirket ana s6zlesmesine gore, dagitima esas olan karin hissedarlara ne miktarda dagitilacagini, bunun tarihini
Yénetim Kurulu Uyelerine, memur ve hizmetlilere kirdan pay ayrilip ayrilmayacagini, 6zel ve olaganiistii
yedek akgelere kardan pay ayrip ayrilmayacagini, ayrilacak ise bunun oranini ve tutarini, Yonetim Kurulu’nun
teklifi lizerine Genel Kurul kararlastirir.

Y onetim Kurulu olarak donem karinin dagitilabilir kisminin dagitilmast hususlari Genel Kurul tensiplerine arz
edilecektir.

Sirket’in kar dagitim politikasi; Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun ilgili tebligleri, Kurumsal
Y 6netim uygulamalari ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢cer¢evesinde, Sirket’in uzun vadeli stratejilerine
paralel olusturulan yatirim, finansal planlar dikkate alinarak yapilmaktadir.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMES]
6.1 Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Sirketimizin, 01 Eyliil 2020 — 31 Agustos 2021 Dénemine ait Risk Merkezi Uye Denetimi, Giiney Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan gergeklestirilmis olup, Denetim Raporu olumlu
goriis icerifi ve tamamlanmus aksiyonlarryla Risk Merkezi Uye Denetim Takip Sistemine(RMDS)
yiiklenmistir.

Sirket’in elektronik veri giivenligi politikalarina uygun olarak veri koruma ve sizma risklerine kars1 gerekli
teknolojik arag ve yatirimlar cari donem igerisinde yapilmis olup gelistirilmesine devam edilmektedir.

6.2 Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin caliymalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler

Raporun 4.2.a maddesinde de belirtildigi iizere, Yonetim Kurulu Bagkani’na bagli olarak, “Kurumsal
Yonetisim “ilkeleri dogrultusunda, gerek yasal, gerekse dahili mevzuat agisindan yapilan islemlerin Kontrol
ve Denetiminde bulunmak, uygulamada karsilagilabilecek olasi riskler konusunda uyarilar yapmak iizere,
Sirketimizde “I¢ Kontrol Birimi” bulunmakta ve Birimimizde “I¢ Kontrol Yéneticisi” gérev yapmaktadir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi igin Risk Yonetim Birimi olusturulmus olup karsilasilan risklerin tespiti,
Y 6netim Kurulumuza raporlanmasi ve hizlica aksiyon alinmasi amaglanmaktadir.

Sirketimizin belirlenen hedef ve politikalarinin gerceklestirilmesi ile Personelimizin daha etkin ¢aligmasi ve
yaratabilecegi muhtemel risklerin onlenmesine yonelik olmak iizere, 2020 yilinda yaymlanan “Gérev
Tamimlar: ile Yetki ve Sorumluluklar Yonetmeligi” 2021 yilinda gbzden gegirilmis ve giincellenmesi
saglanmistir.

Ayrica, Birimlerimizin gorev alanlari ile ilgili ¢aligmalarda herhangi bir risk olusumuna neden olunmamasi
i¢in yapilan ise bagh olarak, “Is Akiglar1” diizenlemeleri de bulunmaktadir.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Gerek yurticinde, gerekse yurtdisinda olusabilecek olaganiistii risklere karsi, bilango aktifinde énemli bir yer
tutan Bankalar Mevduati hesabindaki likiditemizi; agirlikli  olarak 1-3 aylik mevduat seklinde
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degerlendirmekteyiz. Makro ekonomik verilere bagli olarak, Ulke Ekonomisinde goriilen gelismeler dikkate
alinmaktadir.

Sirketimizin, temlik aldig1 portfoy ile ilgili olarak, tahsilatlarin ve buna bagl olarak da karliligin artirilmasina
yonelik olmak tizere, etkin bir Hukuki Takip Sistemi kurulmus olup, Tiirkiye ¢apindaki alacak takibimizin
yapilabilmesi i¢in HukukBiirolari ile “Hukuk Hizmetleri S6zlesmesi” imzalanmustir.

Finans kuruluslarindan  temlik alinan tahsili gecikmis alacaklarin, en {ist seviyede tahsilatlariimn
gerceklestirilebilmesi igin; gerek i¢ gerckse dis ekonomik ve siyasi gelismelerin izlenmesi ve degisen
konjoktiirel yapiya bagli olarak tahsilat etkinliginin kisa siirede ve etkin sekilde yerine getirilmesine yonelik,
operasyonel yap1 ve uygulamalarina yonelik aksiyonlar, Yonetim Organlari tarafindan ivedilikle alinmaktadir.

7. DIGER HUSUSLAR

7.1 Faaliyet Yiindan Sonra Meydana Gelen Ortaklar, Alacaklar ve Diger Uciincii Sahislarin
Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Olaylara Iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
Taner YALCIN
Yonetim Kurulu Baskant
Mehmet CAGIRICI Bircan UNLU
Bagkan Vekili Uye
Ferdi DEMIR Adnan GUN
Uye Uye

10



